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Prezenta propunere este elaborati in temeiul art 34 (2) din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice in contextul finalizirii procedurii de selectie pentru
ocuparea functiilor de Director General si Director Economic, derulati cu asistenta expertului
independent Fox Management Consultants si a numirii, prin Hotararea nr 14/21.04.2025 a
Consiliului de Administratie, pentru o perioadi de pini la 4 ani:

- adomnului Tivilichi Nicolae Dan, in functia de director general si
- adomanei Dna Ene Mihaela, in functia de director economic

Prin aceeasi Hotiirdre a Consiliului de Administratie, membrii CNR au fost imputerniciti sa
negocieze termenii si conditiile contractului de mandat cu persoanele numite, prin urmare se
impune stabilirea limitelor generale ale remuneratiilor directorilor cirora le vor fi delegate
atributii de conducere, cu respectarea cadrului normativ aplicabil guvernantei corporative a
intreprinderilor publice si a societitilor, dupi cum urmeazi:

« art, 37 alin. (3) si art. 38 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare, care reglementeaza structura
remuneratiei directorilor si modalitatea de determinare a componentei fixe prin raportare la media
cistigului salarial mediu brut lunar pe ultimele 12 luni aferent ramurii relevante de activitate,
determinati in functie de obiectul principal de activitate al societatii;

* art. 153718 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare, potrivit ciruia remuneratia directorilor este stabiliti de consiliul de
administratie, iar actul constitutiv sau adunarea generald a actionarilor fixeaza limitele generale ale
tuturor remuneratiilor acordate in acest mod;

* prevederile Actului constitutiv al societitii, care stabilesc cadrul de organizare si functionare a
organelor de administrare, precum si atributiile acestora in materia guvernantei corporative;

* Hotiirdrea Consiliului de Administratie nr. 16 din 29.12.2025 privind constituirea Comitetului
de Nominalizare si Remunerare la nivelul CN APDM Galati, in baza céreia acest comitet este
investit cu atributii specifice in domeniul politicii de remunerare.

In aplicarea dispozitiilor legale mentionate, Comitetul de Nominalizare i Remunerare are
competenta de a analiza si fundamenta nivelul remuneratiei directorilor, in vederea formulirii unei
propuneri motivate, intemeiate pe criterii obiective, transparente si conforme cu limitele legale, care
urmeaz3 a fi supusi aprobarii Consiliului de Administratie.
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In vederea asigurdrii unui cadru de guvernantd corporativi transparent si predictibil, prezentul
document fundamenteaza nivelul maxim al componentei fixe a remuneratiei, in limitele previzute de
legislatia in vigoare, urmand ca aceste limite si fie supuse aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor.

In baza limitelor astfel aprobate, Consiliul de Administratie va stabili nivelul concret al remuneratiei
si il va reflecta corespunzator in contractele de mandat.

I. Obiectul raportului

Prezentul raport are ca obiect analiza, fundamentarea si formularea unei propuneri privind stabilirea
structurii si nivelului remuneratiei directorilor societitii, respectiv a componentei fixe lunare si a
principiilor de acordare a componentei variabile pentru functiile de Director General si Director
Economic.

Numirea persoanelor in functiile de Director General si Director Economic a fost realizati ca urmare
a finalizarii procedurii de selectie desfasurate in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Stabilirea remuneratiei reprezinti o etapi ulterioard finalizarii procedurii de selectie si prealabild
incheierii contractelor de mandat, in conformitate cu dispozitiile art. 37 si art. 38 din OUG nr.
109/2011, precum si ale Legii nr. 31/1990 privind societitile.

In acest context, prezentul raport vizeaza:

* determinarea nivelului componentei fixe a remuneratiei, in conformitate cu limitele si criteriile
previzute de legislatia in vigoare;

+ stabilirea cadrului general privind componenta variabild a remuneratiei, corelati cu performanta si
indicatorii-cheie de performanti;

+ fundamentarea unei propuneri motivate, bazate pe criterii obiective, economice si juridice, in
vederea supunerii acesteia procesului decizional corporativ.

II. FUNDAMENTAREA REMUNERATIEI DIRECTORILOR
IL.1. Principii generale

Remuneratia directorilor societatii este stabilitd in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, fiind compusi dintr-o componenti fixa
lunari si 0 componenta variabili, corelata cu performanta.

In fundamentarea nivelului remuneratiei, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a avut in vedere
principiile de legalitate, transparentd, competitivitate si sustenabilitate financiard, precum si
necesitatea alinierii intereselor conducerii executive cu obiectivele strategice ale societitii.
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I1.2. Fundamentarea componentei fixe

In vederea stabilirii nivelului componentei fixe a remuneratiei, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare a avut in vedere indicatorul de referinta prevazut de dispozitiile art. 37 alin. (3) din OUG
nr. 109/2011.

Componenta fixa lunard a remuneratiei se determina prin raportare la media céstigului salarial mediu
brut lunar realizat pe ultimele 12 luni aferent ramurii de activitate in care isi desfasoara activitatea
societatea, respectiv Diviziunea CAEN 52 — Depozitare si activititi auxiliare pentru transport,
corespunzitor obiectului principal de activitate al societatii.

Tabel 2. Evolufia castigului salarial mediu brut (martie 2025 - februarie 2026) leifsalariat
Cod | Mart ‘ Apr, ‘ Mai \ lun, ‘ I | Aug. |Sept | Oct ‘Nov. | Dec. | lan, ‘Febr.
CAEN ‘
Rev.d 2 2026
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——

2 141

Datele utilizate pentru determinarea indicatorului de referintd sunt preluate din publicatiile oficiale
ale Institutului National de Statistica pentru perioada martie 2025-februarie 2026.

Valoarea indicatorului de referinta utilizat in prezenta fundamentare este determinati dupd cum
urmeaza:

o totalul cumulat al castigului salarial mediu brut aferent ultimelor 12 luni: 146.782 lei;
o media lunara rezultati: 146.782 lei/ 12 luni = 12.231 lei.

In aplicarea dispozitiilor legale, nivelul maxim al componentei fixe lunare a remuneratiei nu poate
depisi de 3 ori valoarea indicatorului de referinta mentionat, rezultdnd un plafon maxim legal de:

12.231 lei x 3 = 36.693 lei
Determinarea coeficientului de multiplicare a avut in vedere urmitoarele elemente:

+ dimensiunea si complexitatea activititii societatii;

» nivelul de responsabilitate manageriala aferent fiecirei functii;

« impactul deciziilor asupra performantei economico-financiare;

* nivelul de calificare si experientd profesionali;

* necesitatea asigurdrii unui nivel de remunerare competitiv in raport cu piata.

IL.3. Fundamentarea componentei variabile
in conformitate cu prevederile art. 38 din OUG nr. 109/2011, remuneratia directorilor include i o

componentd variabila, determinata in functie de gradul de realizare a indicatorilor de performanta
stabiliti prin contractul de mandat.
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Componenta variabila:

* se acordd anual, dupa aprobarea situatiilor financiare;

« este conditionati de indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta (KPI);

* nu poate depisi maximum de doui ori media castigului salarial mediu brut lunar pe ultimele
12 luni aferent ramurii de activitate a societitii.

Conditii de acordare

Acordarea componentei variabile este conditionati de indeplinirea cumulativi a unor criterii
de performanti, inclusiv:

» atingerea obiectivelor economico-financiare;

» realizarea programelor de investitii;

» mentinerea echilibrului financiar;

» respectarea obligatiilor fatd de bugetul general consolidat;
* neinregistrarea de pierderi contabile.

Rolul componentei variabile

Componenta variabild are rolul de a stimula performanta manageriald si de a corela remuneratia
directorilor cu rezultatele obtinute de societate, contribuind la alinierea intereselor acestora cu
obiectivele strategice ale actionarilor.

III.Propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Componenta fixa

in urma analizei efectuate, Comitetul de Nominalizare si Remunerare propune stabilirea componentei
fixe a remuneratiei la un nivel determinat in limitele previzute de legislatia in vigoare, diferentiat in
functie de responsabilitatea functiilor de Director General si Director Economic.

Director General

Se propune stabilirea unei indemnizatii fixe lunare brute in cuantum de 36.693 lei

Nivelul propus se incadreazi in limita maxima prevazuti de dispozitiile art. 37 alin. (3) din OUG nr.
109/2011.

Director Economic
Se propune stabilirea unei indemnizatii fixe lunare brute in cuantum de 30.000 lei.

Nivelul propus se incadreaza in limita maxima prevazuta de dispozitiile art. 37 alin. (3) din OUG nr.
109/2011.

Componenta variabila

In ceea ce priveste componenta variabila a remuneratiei, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
propune stabilirea acesteia in conformitate cu prevederile art. 38 din QUG nr. 109/2011, in functie de
gradul de realizare a indicatorilor-cheie de performanta (KPI), financiari si nefinanciari.



C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATI

oMAng TELEFON: 0236/460660 -61-62-63 ¥50 snos
o ga Calati 5 -~ FAX 1 0236/460140
i it o] E-mail: apdm@apdmegalati.ro oI

Componenta variabild urmeazi a fi determinata si acordatd in conditiile si limitele prevazute de
legislatia in vigoare, fiind corelatdi cu performanta individuald a directorilor si cu rezultatele
economico-financiare ale societétii.

Indicatorii de performant3, mecanismul de evaluare si conditiile concrete de acordare a componentei
variabile vor fi stabilite de Consiliul de Administratie si incluse in contractele de mandat ale
directorilor.

IV. Corelarea cu dispozitiile Legii nr. 31/1990

In conformitate cu dispozitiile art. 153~18 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatid, cu modificirile si completdrile ulterioare, remuneratia directorilor este stabilitd de
Consiliul de Administratie, iar actul constitutiv sau Adunarea Generald a Actionarilor stabileste
limitele generale ale remuneratiilor acordate in acest mod.

In acest cadru juridic, stabilirea nivelului concret al remuneratiei directorilor se realizeazi de citre
Consiliul de Administratie, cu respectarea limitelor generale aprobate la nivelul societitii si in
conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.

Prezentul raport reprezintd fundamentarea elaboratd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare
privind nivelul remuneratiei Directorului General si al Directorului Economic, in vederea stabilirii
limitelor generale ale acesteia, prin raportare la criterii obiective, economice si juridice, relevante
pentru activitatea societatii.

In acest sens, raportul este intocmit in vederea supunerii spre aprobare Adundrii Generale a
Actionarilor a limitelor generale ale remuneratiei, in conformitate cu prevederile legale si cu
dispozitiile actului constitutiv.

Ulterior aprobarii acestor limite, Consiliul de Administratie va stabili nivelul concret al remuneratiei
directorilor si va include aceste elemente in contractele de mandat, in conditiile legii.

V.Concluzii si propunere finala

Avind in vedere amaliza efectuati, cadrul legal aplicabil, precum si considerentele de
guvernanti corporativi incidente, Comitetul de Nominalizare si Remunerare propune
stabilirea limitelor generale ale remuneratiei Directorului General si ale Directorului Economic
la nivelul a de cinci ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasi, conform clasificatiei activitiitilor din economia nationali, comunicat de Institutul
National de Statistici anterior numirii din care:

- indemnizatia fixi lunari nu va depisi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar;

componenta variabild nu poate depisi maximum de doui ori media cistigului salarial mediu
brut lunar, cu mentiunea ci, aceasta va fi stabilitii prin raportare la castigul salarial anterior
numirii dar va fi acordati numai dupa (i) aprobarea de ciitre adunarea generala a indicatorilor-
cheie de performanti (KPI) urmati de incheierea de acte aditionale la contractele de mandat
(ii) aprobarea situatiilor financiare anuale si (iii) numai in conditiile indeplinirii indicatorilor-
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cheie de performanti (KPI);in considerarea celor de mai sus, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare formuleazi prezenta propunere privind stabilirea limitelor generale ale
remuneratiei Directorului General si ale Directorului Economic si recomandi:

* supunerea spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor a limitelor generale ale remuneratiei, in
conformitate cu dispozitiile art. 15318 alin. (2) din Legea nr. 31/1990;

* ulterior aprobdrii acestor limite, stabilirea nivelului concret al remuneratiei de citre Consiliul de
Administratie si includerea acestuia in contractele de mandat ale directorilor, in conditiile legii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

din cadrul Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati
numit prin hotararea CA nr. 16/29.12.2025
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